
.ƛƻƎŀǎ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴΣ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊΥ 
 
aŀǊǝƴ ±ŀǳǇŜƭ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ          

 

{ǳōǎǘǊŀǘŜǊƴǘŜ ǳƴŘ DŅǊǊŜǎǘŀǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ 
 - ¢Ŝƛƭ о  - 

 

CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
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ǿǿǿΦōƛƻƎŀǎ-ŦƻǊǳƳ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜκōƛŦнм  



CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
 

 

 

CǀǊŘŜǊŜǊ 
  

  
                 .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ CƻǊǎǘŜƴ ǳΦ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 
  
               .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

  
                        &ƳǘŜǊ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CƻǊǎǘŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ .ŀǳǿŜǎŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ 
   ό![.ύΣ ±ǀǩƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ осΣ урорп CǊŜƛǎƛƴƎ 
 ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лумсм κ уут-ллту 
 ¢ŜƭŜŦŀȄΥ лумсм κ уут-офрт 
 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 
оΦ !ǳƅŀƎŜ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 
ϭ ![.  !ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
¢ƛǘŜƭŦƻǘƻ  aŀǊǝƴ ±ŀǳǇŜƭΣ [²Y bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 

CƻǊŜƴ ŘŜǊ ![. .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±ΦΥ 
 
Ʒ .ŀǳ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ŀCύΣ           
[ŜƛǘǳƴƎΥ WƻŎƘŜƴ {ƛƳƻƴΣ [Ŧ[-L[¢ 

 
Ʒ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŦƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ŜCύΣ          
[ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ aŀǊǝƴ aǸƭƭŜǊΣ ![. 

 
Ʒ .ƛƻƎŀǎ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ƛCύΣ           
[ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ aŀǊǝƴ aǸƭƭŜǊΣ ![. 

 
Ʒ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό[ŀCύΣ          
[ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ aŀǊƪǳǎ 5ŜƳƳŜƭΣ [Ŧ[-L[¢ 

5ƛŜ ![. ƛǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘ ŀƭǎ aƛǧƭŜǊ ǳƴŘ 
.ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ tǊŀȄƛǎΣ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ DŜπ
ǿŜǊōŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 
 
!ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŅǧŜǊΣ tǊŀȄƛǎōƭŅǧŜǊΣ 
LƴŦƻōǊƛŜŦŜΣ [ŜƛǜŅŘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻǊŜƴ ŘŜǊ ![. ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 
5ƛŜ CƻǊŜƴΣ ŘŜƴŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀŎƘπ
ƎŜōƛŜǘŜ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 
ȊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎπ
ǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ 

CƻǊŜƴ ŘŜǊ ![. .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ 



 

CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
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мр 
 

мс 
 

мс 
 

мт 

  мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
  нΦ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
  
  оΦ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
  пΦ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ όDǸYDύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
  рΦ  .ǳƴŘŜǎŦŜǊƴǎǘǊŀǖŜƴƳŀǳǘƎŜǎŜǘȊ ό.C{ǘǊaDύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
  сΦ  CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ς 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [Ŝƴƪ- ǳƴŘ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
  тΦ  CŀƘǊŜǊƭŀǳōƴƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 
  уΦ  .ŜǊǳŦǎƪǊŀƊŦŀƘǊŜǊ-vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
  фΦ  {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 млΦ {ƻƴƴǘŀƎǎŦŀƘǊǾŜǊōƻǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 ммΦ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
 мнΦ  CŀȊƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
 моΦ !ƴƘŀƴƎ - «ōŜǊǎƛŎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 



CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
 

 

 

п 

όƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀπ
ƎŜƴΣ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ ŜǘŎΦύ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜπ
ǊŜƴ !ǳƊǊŀƎ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǝŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 
Ǿƻƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘ- ƻŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΦ .Ŝƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎπ
ǎǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊπ
ǎƛŎƘǘ ό!ƴƘŀƴƎύΣ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ Ϧ{ŎƘƭǸǎǎŜƭƴǳƳƳŜǊƴϦ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎπ
ȊǳƭŀǎǎǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ  

LƳ .ƛƻƎŀǎ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
{ǳōǎǘǊŀǘŜǊƴǘŜ ǳƴŘ DŅǊǊŜǎǘŀǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴΥ  
 
Ʒ ¢Ŝƛƭ мΥ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 
5ƛŜǎŜ CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƛōǘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƭƻƎƛǎǝƪ όōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀπ
ƎŜύΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ 
9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ 
ǳƴŘ DŅǊǊŜǎǘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 
 

Ʒ ¢Ŝƛƭ нΥ {ǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CŀƭƭǎǘǊƛŎƪŜ 

 
Ʒ ¢Ŝƛƭ оΥ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊ-

ƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ 
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 

 
[ŀƴŘ- ƻŘŜǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ όƭƻŦύ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
ƻŘŜǊ ƭƻŦ .ŜŘŀǊŦǎƎǸǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ǸōƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ǊŜŎƘǘπ
ƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

Ʒ ȊǳƳ .ŜŦǀǊŘŜǊƴ Ǿƻƴ aƛƭŎƘΣ aŀƎŜǊƳƛƭŎƘΣ 
aƻƭƪŜ ƻŘŜǊ wŀƘƳ 

Ʒ Ǿƻƴ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜƴ ȊǳǊ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ  
{ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜƴ όǳΦ ŀΦ ²ƛƴπ
ǘŜǊŘƛŜƴǎǘύΦ 

 
!ŎƘǘǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 
ȊǳƭŀǎǎǳƴƎǎŦǊŜƛŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ōƛǎ нр ƪƳκƘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƘŅƴ-
ƎŜǊƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘ 
Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !ƴƘŅƴƎŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜ tƭŀƪŜǧŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 
 
{ŜƭōǎǜŀƘǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ όǎŦ!ύ ǎƛƴŘ ƎŜπ
ƴŜǊŜƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŦȊ-{ǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǾƻƳ 

bŀŎƘ Ϡ о bǳƳƳŜǊ т YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ 
όYǊŀƊ{ǘDύ ƪǀƴƴŜƴ ½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ όŀǳǎƎŜƴƻƳ-
ƳŜƴ {ŀǧŜƭȊǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴύΣ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ 
!ƴƘŅƴƎŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ {ƻƴŘŜǊπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŀŎƘǎƛƎŜ YŦȊ-!ƴƘŅƴƎŜǊ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ {ŀǧŜƭŀƴƘŅƴƎŜǊΣ ŀōŜǊ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛŀŎƘǎƛƎŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ !ŎƘǎŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ aŜπ
ǘŜǊύ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 
{ǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
αƎǊǸƴŜƴά YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǘŜǳŜǊŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ 
Ʒ ƛƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ 

Ȋǳ [ƻƘƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜ 
Ʒ Ȋǳ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜǎŜ ŘƻǊǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜƴŘŜƴ 

нΦ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊ 

5ŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŜǊƘŜōǘ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 
±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŀƴ 
Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ 
ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ό.a5±ύ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ 
ŦǸǊ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ό.![aΣ ŜƘŜƳŀƭǎ 
.!Dύ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ αaŜǊƪōƭŀǧ DǸǘŜǊōŜŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘ- ƻŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊάΦ 5ƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ aŜǊƪōƭŀǧǎ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƭǿƪ-ƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

https://www.biogas-forum-bayern.de/De/Fachinformationen/TransportvonSubstratenundGarresten/nachhaltig-erneuerbar-energie_Substraternteundgarrestausbringungteil1.html
https://www.biogas-forum-bayern.de/De/Fachinformationen/TransportvonSubstratenundGarresten/nachhaltig-erneuerbar-energie_Substraternteundgarrestausbringungteil1.html
https://www.biogas-forum-bayern.de/De/Fachinformationen/TransportvonSubstratenundGarresten/nachhaltig-erneuerbar-energie_Substraternteundgarrestausbringungteil2.html
https://www.biogas-forum-bayern.de/De/Fachinformationen/TransportvonSubstratenundGarresten/nachhaltig-erneuerbar-energie_Substraternteundgarrestausbringungteil2.html
http://www.lwk-niedersachsen.de
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р 

.ƛƭŘ мΥ .ŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 9ǊŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 9Ǌƭŀǳōπ
ƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όCƻǘƻΥ ±ŀǳǇŜƭύ  

½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ όϠ о 
!ōǎΦ н C½±ύΣ ƻōǿƻƘƭ ōŜƛ ǎŦ! Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŀǳŀǊǘōŜπ
ŘƛƴƎǘŜƴ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όōōIύ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ нл ƪƳκƘ ŜƛƴŜ ŀƳǘƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴǇƅƛŎƘǘ 
ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƛƳ ƭƻŦ ǳƴŘ ƛƳ 
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ǳΦ ŀΦ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛπ
ŎƘŜƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƭŜǎƪƻǇƭŀŘŜǊǎ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎŦ! ȊǳǊ ƭƻŦ ½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƭƻŦ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭƻŦ ½ǳƎƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ м aƻƴŀǘ 
ŘŜǊ YŦȊ-{ǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 
αȊǿŜŎƪŦǊŜƳŘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎά ƛǎǘ ŘŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
IŀǳǇǘȊƻƭƭŀƳǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴȊǳȊŜƛπ
ƎŜƴΦ 
 
[ƻŦ {ŀǧŜƭȊǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ 
5ŜǊ .ǳƴŘŜǎŬƴŀƴȊƘƻŦ Ƙŀǘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлмф Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƭƻŦ {ŀǧŜƭȊǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ό{b фл 
ллллύ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ {ŀǧŜƭȊǳƎƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴ ό{b уу ллллύΣ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŦȊ-{ǘŜǳŜǊ ōŜπ
ŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό.CIΣ !½ΦΥ LLL w нлκмуύΦ 5ŀǎ 
Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ 
 

 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ {ŀǧŜƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ŦŅƭƭǘ ƛƳƳŜǊ YŦȊ-
{ǘŜǳŜǊ ŀƴΦ !ǳŦ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƴŀŎƘ Ϡ мл 
YǊŀƊ{ǘDΣ ƪǀƴƴŜƴ {ŀǧŜƭŀǳƅƛŜƎŜǊ ǳƴŘ !ƴƘŅπ
ƴƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎπ
ǎǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YŦȊ-{ǘŜǳŜǊ ǿƛǊŘ 
Řŀƴƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳƎŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀƭǎ !ƴƘŅƴƎŜǊȊǳπ
ǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘƻōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ YŦȊ-{ǘŜǳŜǊ ƎŜπ
ǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀǧŜƭŀƴƘŅƴƎŜǊ 
ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƴǳǊ ƘƛƴǘŜǊ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜƴ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴƘŅƴπ
ƎŜǊȊǳƎǎŎƘƭŀƎ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƘŅƴƎŜǊȊǳǎŎƘƭŀƎŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǘŜƴ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 
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с 

оΦ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƴǎǘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴπ
ȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ ŜǊƘǀƘǘΦ 

9ƛƴŜ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ aǳǎǎ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ ±ƻǊ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜπ
ǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƳƛŜǘŜƴ ȊǳǊ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ƻŘŜǊ 
DŅǊǎǳōǎǘǊŀǘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ Ȋǳ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ōŜπ
ŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ IŀǳǇǧŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜΦ 5ŜǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ IƛƭŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘΦ 
 
!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘ- ƻŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  
bŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ м bǊΦ т DǸYD ŬƴŘŜǘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ 
ƪŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƛƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 
ǸōƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƭƻŦ .ŜŘŀǊŦǎƎǸǘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ƭƻŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ 
ǎƻƭŎƘŜ ǎƛƴŘ ōǎǇǿΦ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ aƛƭŎƘΣ 9ƛŜǊƴΣ ¢ƛŜǊŦǳǧŜǊΣ ƎŜŜǊƴǘŜǘŜƳ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘŜƳ DŜǘǊŜƛŘŜ όǳƴǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘύΣ 
hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ όǳƴǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘύΣ {ŀŀǘƎǳǘΣ 
5ǸƴƎŜ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴΣ ƎŜǊƻŘŜǘŜƳ 
IƻƭȊΣ IƻƭȊǎǇŅƴŜƴ όŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ wƻŘǳƴƎ Ǿƻƴ IƻƭȊύΣ tƅŀƴȊŜƴǎŜǘȊƭƛƴƎŜƴΣ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛπ
ƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦΣ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ƛƴ aŜƴƎŜƴ 
ŘŜǎ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦǎΦ 
bƛŎƘǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ .Ŝπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ aƛƭŎƘπ
ǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ǝŜŦƎŜƪǸƘƭǘŜƳ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜƳŀŎƘǘŜƳ 
DŜƳǸǎŜΣ {ŀƊΣ IƻƭȊǎǇŅƴŜƴ όŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ IƻƭȊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎύΣ IƻƭȊ ƴŀŎƘ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎ ό½ǳǎŎƘƴƛǧΣ LƳǇǊŅƎƴƛŜǊǳƴƎύΣ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǳƴŘ .ŀǳƳŀǎŎƘƛƴŜƴ όǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ 
½ǿŜŎƪŜύΦ 
5ƛŜ ƛƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ ƭƻŦ .ŜŘŀǊŦǎƎǸǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƭƻŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ 
ǎƛƴŘ ƴǳǊ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǘ ōŜŦǊŜƛǘΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
мΦ CǸǊ ŜƛƎŜƴŜ ½ǿŜŎƪŜ 
5ƛŜ DǸǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǎ ōŜŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ 
ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ƎŜǿƻƴπ
ƴŜƴΣ ǾŜǊƪŀǳƊΣ ƎŜƪŀǳƊΣ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΣ ƎŜƳƛŜǘŜǘ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎΥ 5ŀǎ DǸYD Ǝƛƭǘ ŦǸǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ YŦȊΣ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ƴƘŅƴƎŜǊ Ŝƛƴ Ȋǳπ
ƭŅǎǎƛƎŜǎ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ όȊDDύ Ǿƻƴ оΣр ǘ ǸōŜǊπ
ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΥ  
 
Ʒ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ ŀƭǎ ƎŜπ

ǎŎƘŅƊǎƳŅǖƛƎŜ όŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ 
DŜǎŎƘŅƊǎȊǿŜŎƪ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘύ ƻŘŜǊ 
ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǸǘŜǊƴ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ όϠ м !ōǎΦ мύ ǳƴŘ 

Ʒ ²ŜǊƪǾŜǊƪŜƘǊ ŀƭǎ DǸǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŜƛƎŜƴŜ ½ǿŜŎƪŜ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ όϠ м 
!ōǎΦ н DǸYDύΣ ǿŜƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ όŀƭƭŜύ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΥ 
мΦ 5ƛŜ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ DǸǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴπ
ǘǳƳ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǾŜǊπ
ƪŀǳƊΣ ƎŜƪŀǳƊΣ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΣ ƎŜƳƛŜǘŜǘΣ ƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
ƻŘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
нΦ 5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ DǸǘŜǊ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊπ
ǎŀƴŘ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊōǊƛƴπ
ƎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƻŘŜǊ ς ȊǳƳ 9ƛƎŜƴƎŜōǊŀǳŎƘ 
ς ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘƛŜƴŜƴΦ 
оΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 
YŦȊ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
пΦ 5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŜƛƴŜ IƛƭŦǎǘŅπ
ǝƎƪŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ²ŜǊƪǾŜǊƪŜƘǊΥ  
9ƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƎŜƴŜ 
{ŎƘƭŜǇǇŜǊ ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊΦ aƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ CŀƘǊŜǊƴ ǿƛǊŘ aŀƛǎ Ǿƻƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ƛƭƻπ

пΦ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ όDǸYDύ 



 

CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 

 

т 

ƻŘŜǊ ƎŜƭŜŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 
ǸōƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜǎΣ ǾƻƳ .ŜǘǊƛŜō ȊǳƳ YǳƴŘŜƴ 
ό9ƳǇŦŅƴƎŜǊύ ŘŜǊ ǾƻƳ .ŜƭŀŘŜƻǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ .Ŝπ
ǘǊƛŜō όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ŎƪŜǊΣ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎπ
ǎǘŀƴŘƻǊǘŜύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸƘǊǘ ŘŜǊ ōŜπ
ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘΣ 
ǎƻ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ǎŜƛƴŜ [ŜƴƪǘŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
[ŀƴŘǿƛǊǘ ǳƴŘ ǿŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ƴƻŎƘ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ 5ǊƛǧŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŦȊ-{ǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
Ʒ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǎŜƛƴŜƴ aŀƛǎ ȊǳǊ .ƛƻπ
ƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ŦǊŜƛ ²ŀŀƎŜ όŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘπ
ƴǳƴƎύ 
Ý ƪŜƛƴ DǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊπ
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊΦ  

Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 9ǊŘŜΣ {ŀƴŘ ƻŘŜǊ {ŎƘǳǧ ŦǸǊ 
.ŀǳ- ǳƴŘ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴΣ ǳǎǿΦ  

 Ý DǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊƪǊŀƊ
 ǾŜǊƪŜƘǊΦ 
 
нΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ŬƴŘŜǘ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎ DŜŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ 
ǎǘŀǧΣ ǾƻƳ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘŜƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴΣ ŀǳŦ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 
ōŜǊǳƘŜƴŘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
!ǳǎŘǊǳŎƪ ƴŀŎƘōŀǊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ǊƛƴƎŜ ŜΦ±Φ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
Ʒ DŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ όƻƘƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎύ 
Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ōŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ  

 Ý ƪŜƛƴ DǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊ-
 ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊΦ 
Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 9ǊŘŜΣ {ŀƴŘ ƻŘŜǊ {ŎƘǳǧ ŦǸǊ 
.ŀǳ- ǳƴŘ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴΣ ǳǎǿΦ  

 Ý DǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊƪǊŀƊ-
 ǾŜǊƪŜƘǊΦ 
 
оΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎŜǎ όaw ŜΦ±Φύ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ όȊΦ .Φ .ŜǘǊƛŜōǎƘƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ ŜΦ±Φύ  
5ƛŜ ƛƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ ƭƻŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎƎǸǘŜǊƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ aw ŜΦ±Φ 9ƛƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ ƛǎǘ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŜƛƴŜǎ aw ŜΦ±Φ ǳƴŘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊπ
ƳƛǧƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ aw ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŜƛƴŜǎ aw ŜΦ±Φ ƛǎǘΣ 
ŘŜǎǎŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǎǎŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ 
ŘŜǎǎŜƴ YǳƴŘŜƴ ό9ƳǇŦŅƴƎŜǊύ ƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ 
ƭƻŦ .ŜŘŀǊŦǎƎǸǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ 
½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ {ŀǧŜƭȊǳƎƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴύ ƻŘŜǊ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ о bǊΦ т YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ 
όYǊŀƊ{ǘDύ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘ  
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ тр 
ƪƳ ό[ǳƊƭƛƴƛŜύ ǳƳ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ ŘŜǎ YŦȊΣ ŘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 
{ƛǘȊ ŘŜǎ IŀƭǘŜǊǎΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛΦŘΦwΦ ŘŜǊ hǊǘ ŘŜǎ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǎƛǘȊŜǎΦ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ YŦȊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ό9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ 
DǳǘŜǎύΣ ŘŀǊŦ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ 
Ǿƻƴ тр ƪƳ ǳƳ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ YŦȊ 
ƎŜƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ²Ŝƴƴ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜǎ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ aw 
ŜΦ±Φ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΣ ǎƻ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊŜǎ Ȋǳ ŘŜƳ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ  
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
Ʒ ¦ƴǘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ aw ŜΦ±Φ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǝŜǊǘ Ŝƛƴ aw ŜΦ±Φ [ŀƴŘǿƛǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ aw ŜΦ±Φ [ŀƴŘǿƛǊǘ DǸƭƭŜ ȊǳƳ CŜƭŘ ōȊǿΦ 
ȊǳƳ DǸƭƭŜƭŀƎŜǊ  

 Ý ƪŜƛƴ DǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊ-
 ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊΦ 
Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 9ǊŘŜΣ {ŀƴŘ ƻŘŜǊ {ŎƘǳǧ ŦǸǊ 
.ŀǳ- ǳƴŘ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴΣ ǳǎǿΦ  

 Ý DǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊƪǊŀƊ
 ǾŜǊƪŜƘǊΦ 
 
IƛƴǿŜƛǎΥ 9ƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ ŜΦ±Φ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ 
ƴǳǊ Ǿƻƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜō ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
пΦ aƛǘ [ƻŦ-CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōƛǎ пл ƪƳκƘ ōōI  
5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƭƻŦ-.ŜŘŀǊŦǎƎǸǘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
ƭƻŦ-9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ Ƴƛǘ ƭƻŦ-CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōōI Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ пл ƪƳκƘ όϠ н !ōǎŀǘȊ м 
bǊΦ тŎ DǸYDύΦ 



CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
 

 

 

у 

¦Ƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō Ƴƛǘ DǸYD-
ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜƳ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǘǊŜπ
ǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ όŀƭƭŜύ Ȋǳ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴΥ 
мΦ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƭƻŦ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 
ό9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ¢Ŝƛƭ L 
ƻŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƭŀǳōƴƛǎύΦ  
нΦ 9ƛƴŜ ōōI Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл ƪƳκƘ ŘŜǊ ƭƻŦ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ LƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ 
ƛǎǘ Řŀǎ aƻǘƻǊŦŀƘǊȊŜǳƎ ƳŀǖƎŜōŜƴŘΦ 
оΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǸōƭƛŎƘŜ 
.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƭƻŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭƻŦ .Ŝπ
ŘŀǊŦǎƎǸǘŜǊƴΦ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ aŀƛǎ ƻŘŜǊ DŅǊǊŜǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

[ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƭƻŦ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōƛǎ пл ƪƳκƘ ōōI ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ƛƻπ
ƎŀǎŀƴƭŀƎŜ  
Ý ƪŜƛƴ DǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊπ
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊΦ 

Ʒ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǿŜƴƴ ȊΦ .Φ 9ǊŘƳŀǎπ
ǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎŜ 5ǊƛǧƎǸǘŜǊ ŀǳŦ [ƪǿΣ 
{ŀǧŜƭȊǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ !ǳƅƛŜƎŜǊ ƻŘŜǊ 
¢ǊŀƪǘƻǊƎŜǎǇŀƴƴŜ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŦƻǊǘōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎΗ  

 Ý DǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊƪǊŀƊ-
 ǾŜǊƪŜƘǊ 
 
aƛǘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ  
²ŜǊŘŜƴ ƭƻŦ-.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ bǳƳƳŜǊƴ 
мΣ н ǳƴŘ п Ƴƛǘ YŦȊ-ǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Ƴǳǎǎ  ƎŜƳŅǖ Ϡ н !ōǎŀǘȊ мŀύ DǸYD 
Ŝƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŀǇƛŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƴǎǝƎŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ 
ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ƻŘŜǊ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŀǇƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ .Ŝ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜΣ Řŀǎ 
ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜ Dǳǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ǳƊǊŀƎƎŜπ
ōŜǊΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΦ ²ƛǊŘ ōǎǇǿΦ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳŦ 
wŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾŜǊǎǘŜǳŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜΣ .ŜƎƭŜƛǘǇŀǇƛŜǊŜ ό[ƛŜŦŜǊǎŎƘŜƛƴŜύ ƳƛǘȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ bǳƳƳŜǊƴ м - п όDǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎ-
ǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊύ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŀǇƛŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊΦ bŀŎƘǿŜƛǎ 
όαǎƻƴǎǝƎŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎάύΣ ŘƛŜ DǸYD-[ƛȊŜƴȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǸǘŜǊǎŎƘŀŘŜƴǎ-
IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳƛǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜǊƪπ

ǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ōŜƛƳ .![a ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ  ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
CƻƭƎŜƴ ōŜƛ CŜƘƭŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 
[ƛŜƎǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Ϡ н DǸYD 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ²ŜǊƪǾŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ όϠϠ мΣ 
о DǸYDύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ wŜƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ DǸYD ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
.ǳǖƎŜƭŘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ .ǳǖƎŜƭŘŜǊ 
Ǿƻƴ рΦллл ōƛǎ нллΦллл 9¦w ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ {ƛƭŀƎŜ ƻŘŜǊ DŅǊǊŜǎǘŜƴ ƛƳ 
!ǳƊǊŀƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ 
Ƴƛǘ ƭƻŦ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ҕ пл ƪƳκƘ ōōIΦ 

Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ YƭŅǊǎŎƘƭŀƳƳ ǳƴŘ DǊǸƴπ
ǎŎƘƴƛǧ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ƴƛǘ ƭƻŦ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ҕ пл ƪƳκƘ ōōIΦ 

Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ DŜǘǊŜƛŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘπ
ƘŅƴŘƭŜǊ ƻŘŜǊ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ƭƻŦ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ҕ пл ƪƳκƘ ōōIΦ 

Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 9ǊŘŜΣ {ŀƴŘ ƻŘŜǊ {ŎƘǳǧ ŦǸǊ 
.ŀǳ ǳƴŘ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴΣ ǳǎǿΦ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ōōI ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ƭƻŦ-CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 

 
DǸYD-9Ǌƭŀǳōƴƛǎ 
5ƛŜ DǸYD-DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ 
ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ōŜπ
ŀƴǘǊŀƎǘΦ !ǳŦ ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ǾƛŜƭŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛπ
ǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ CƻƭƎΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΥ  
Ʒ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΥ !ǳǎȊǳƎ ŀΦ ŘΦ DŜǿŜǊōŜȊŜƴǘπ
ǊŀƭǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜǎ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎπ
ƴƛǎΦ 

Ʒ CŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎΥ 9ƛƴŜ CŀŎƘƪǳƴŘŜǇǊǸŦǳƴƎ 
ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ LIY ŀōȊǳƭŜƎŜƴΦ ½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎǎπ
ǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘŜǊƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ 
ƳŀȄΦ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рл 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛπ
ǘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DǸYD ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

Ʒ CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΥ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 
bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ƎŜǇǊǸƊŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 
CǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ 
фллл ϵ ǳΦ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рллл ϵΦ 
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ф 

рΦ .ǳƴŘŜǎŦŜǊƴǎǘǊŀǖŜƴƳŀǳǘƎŜǎŜǘȊ ό.C{ǘǊaDύ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ нлму ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 
ƳŀǳǘǇƅƛŎƘǝƎΗ  
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎΥ 5ŀǎ .C{ǘǊaD ōŜȊƛŜƘǘ ŀƭƭŜ YŦȊ 
ƻŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aŀǳǘǇƅƛŎƘǘ 
ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǎǝƳƳǘ 
ǎƛƴŘ όмΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ ƻŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ όнΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜύΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘŜǊŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ȋǳπ
ƭŅǎǎƛƎŜ DŜǎŀƳǘƳŀǎǎŜ όǘȊDaύ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΣр ǘ ōŜπ
ǘǊŅƎǘ όbŜǳ ǎŜƛǘ мΦ Wǳƭƛ нлнпύΦ aŀǳǘǇƅƛŎƘǘ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝπ
ǾŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘΗ 
 
CǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 
ŘŜǊ aŀǳǘōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƎƛƭǘΥ LƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎπ
ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ aƻǘƻǊŦŀƘǊȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŀǳǘōŜŦǊŜƛǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳŀǖƎŜōŜƴŘΦ 
.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 9ƛƴ {ǇǊƛƴǘŜǊκ.ǳƭƭƛ Ƴƛǘ оΣр ǘ ǘȊDa Ƴƛǘ 

!ƴƘŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŀǳǘǇƅƛŎƘǝƎΦ  
 
!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘ- ƻŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  
bŀŎƘ Ϡ м !ōǎΦ н {ŀǘȊ м bǊΦ с .C{ǘǊaD ƛǎǘ ŘƛŜ 
aŀǳǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴŘ- ƻŘŜǊ ŦƻǊǎǘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ н !ōǎΦ м bǊΦ 
т DǸYD ǎƻǿƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ [ŜŜǊŦŀƘǊǘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǳǘ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝǎŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎ Ϡ н !ōǎΦ м bǊΦ т DǸYD όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ 
DǸYDΥ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƻCΣ bǳƳƳŜǊƴ м-пύ 
ŜǊƎŜōŜƴΦ  
 
YƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ȊΦ .ΦΥ 
Ʒ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǸYD ǳƴǘŜǊ 
ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŦŀƭƭŜƴΣ ƳŀǳǜǊŜƛΦ 

.ƛƭŘ нΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ōŀǳŀǊǘōŜŘƛƴƎǘŜƴ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όōōIύ ŘŜǎ ½ǳƎŦŀƘǊȊŜǳƎǎ Ǿƻƴ пл ƪƳκƘΣ ƪǀƴƴŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όCƻǘƻΥ ±ŀǳǇŜƭύ   

ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ȊΦ .Φ ŘƛŜ .ƛƻπ
ƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ŀƭǎ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǾƻǊ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ 
ǎƛŎƘ ǾƻƳ [ŀƴŘǿƛǊǘ ƻŘŜǊ ǾƻƳ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 
ŘƛŜ DǸYD 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DǸǘŜǊǎŎƘŀŘŜƴǎ-
IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƭŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎΣ 
ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ  

Ʒ DǸǘŜǊǎŎƘŀŘŜƴǎ-IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ !ǳŦ 
ƧŜŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊΦ bŀŎƘǿŜƛǎ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƳŜƛǎǘ ǾŜǊπ
ƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DǸYDΦ bŀŎƘ Ϡ тŎ ŘŜǎ DǸYD 
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мл 

Ʒ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ aw ŜΦ±Φ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǸYD ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ŧŀƭπ
ƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ƳŀǳǜǊŜƛΦ 

Ʒ «ōƭƛŎƘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƭƻŦ .ŜŘŀǊŦǎƎǸπ
ǘŜǊƴ ǳƴŘ ƭƻŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƭƻŦ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōōI Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ пл ƪƳκƘ 
ƳŀǳǜǊŜƛΦ  {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 
ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳŀǳǜǊŜƛΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴπ
ǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

 
{ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜǘŀǘōŜǎǘŅƴπ
ŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎǊŜƛŦŜƴΣ ƛǎǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΥ 
 
aŀǳǘǇƅƛŎƘǘ ōŜƛ ½ǿŜŎƪōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DǸπ
ǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ όмΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ 
hō Ŝƛƴ YŦȊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ǿŜŎƪōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
ǾƻƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ 
ŀōΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ƻō Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ƻōƧŜƪǝǾŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ 
ǎƻƭƭΣ DǸǘŜǊ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ {ƻƳƛǘ 
ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǳǘǇƅƛŎƘǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ 
ƻōΥ 
Ʒ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ DǸǘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Ʒ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ tǊƛǾŀǜŀƘǊǘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ 
Ʒ ŘƛŜ DǸǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƳ 

²ŜǊƪǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘΣ 
Ʒ ƻŘŜǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ YŦȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŦȊ-

{ǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘ ƛǎǘΦ 
 
{ƻ ǎƛƴŘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΣ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ƭƻŦ-
!ŎƪŜǊǎŎƘƭŜǇǇŜǊ ǳƴŘ ƭƻŦ-DŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊΣ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳŀǳǘǇƅƛŎƘǝƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ мΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ Řŀ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ȊΦ .Φ ½ŀǇŦπ
ǿŜƭƭŜΣ !ŎƪŜǊōŜǊŜƛŦǳƴƎΣ IǳōǿŜǊƪǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ 
IȅŘǊŀǳƭƛƪŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǳǎǿΦ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ǿƻƴ ƭƻŦ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘΦ 
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ aŀǳǘǇƅƛŎƘǘ ǎƻƭŎƘŜǊ 
ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ ōŜƛ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴƎŜōŀǳπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊŅǘŜƴκ-
ƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ς Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Řŀǎǎ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƎǳǘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ ȊǿŜŎƪǎ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎΣ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ±ŜǊπ
ƪŀǳŦΣ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎύΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ǎƛƴŘ [Y²Σ ½ǳƎƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴΣ {ŀǧŜƭȊǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ƭƻŦ {ŀǧŜƭȊǳƎƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ !ƎǊŀǊǘǊǳŎƪǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴŀǳǘπ
ǇƅƛŎƘǝƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ мΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 
 
aŀǳǘǇƅƛŎƘǘ ōŜƛ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ 
όнΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ  

²ŜǊŘŜƴ YŦȊ όŀǳŎƘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΣ !ƎǊŀǊπ
ǘǊǳŎƪǎύ ƻŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƴǘπ
ƎŜƭǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅƊǎƳŅǖƛƎŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
όDǸYD-ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊ 
ƻŘŜǊ DǸYD-²ŜǊƪǾŜǊƪŜƘǊύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻ ōŜǎǘŜƘǘ 
ς ǾǀƭƭƛƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ - 
aŀǳǘǇƅƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǸǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƭŀƴŘ- ƻŘŜǊ 
ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜŘŀǊŦǎƎǸǘŜǊ ƻŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎπ
ƴƛǎǎŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴǸōƭƛŎƘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΦ  
5ƛŜ aŀǳǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ YǳƴŘŜƴ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ hƴ-.ƻŀǊŘ ¦ƴƛǘ-DŜǊŅǘ όh.¦ύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
CǸǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ YǳƴŘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ aŀǳǘǎǘǊŜŎƪŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǇǇΣ aŀǳǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴ-¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŘŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΦ  
 
aŀǳǘōŜŦǊŜƛǳƴƎ 
«ōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ Ǿƻƴ ¢ƻƭƭ /ƻƭƭŜŎǘ 
όǿǿǿΦǘƻƭƭ-ŎƻƭƭŜŎǘΦŘŜύ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
αƴƛŎƘǘ ƳŀǳǘǇƅƛŎƘǝƎŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜά ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ Ȋǳ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǳǘōŜŦǊŜƛπ
ǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  
 
Ʒ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ όƴŜǳ ǎŜƛǘ лмΦлтΦнпύ 
Ʒ [ƻŦ ½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ !ŎƪŜǊǎŎƘƭŜǇǇŜǊ ό{b 
уфмлллΣ ŀƭǘ утмлύ  

Ʒ [ƻŦ ½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ DŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ό{b уфнлллΣ 
ŀƭǘ утнлύ  

Ʒ ǎŜƭōǎǜŀƘǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ  
Ʒ ±ŜǊƪŀǳŦǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ  
Ʒ ²ŜǊƪǎǘŀǨŀƘǊȊŜǳƎŜ  
Ʒ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ όƳƛǘ {ƻƴŘŜǊƪŜƴƴȊŜƛπ
ŎƘŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŀƭǎ hƭŘǝƳŜǊ ŜǊπ
ǘŜƛƭǘύΦ  

 
LƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƻŘŜǊ ōŜƛ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ōπ
ǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƻƭƭ /ƻƭƭŜŎǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ .![a ƛƴ 
Yǀƭƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ Ǿƻƴ ¢ƻƭƭ /ƻƭƭŜŎǘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜǎ h.¦ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лулл ннн нс ну ƛǎǘ ŘŜǊ /ǳǎǘƻπ
ƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
тΥлл ǳƴŘ мфΥлл ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ ½ǳǊ !ǳǘƘŜƴǝŬπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ƻƭƭ /ƻƭƭŜŎǘ-YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΣ ŘƛŜ 
aŀǎǘŜǊ-tLb ǳƴŘ Řŀǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
Ȋǳ ǎǇŜǊǊŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇŜǊǊŜƴŘŜƴ [ƪǿ ōŜǊŜƛǘπ
ȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

http://www.toll-collect.de


 

CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 

 

мм 

CǸǊ YǊŀƊŦŀƘǊŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴƎǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ ŘƛŜ 
YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƭŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ DǸǘŜǊōŜŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ IǀŎƘǎǘπ
ƳŀǎǎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊ {ŀǧŜƭŀƴ-
ƘŅƴƎŜǊ оΣр ǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΣ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [Ŝƴƪ- 
ǳƴŘ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ±h ό9Dύ 
bǊΦ рсмκнллс ǳƴŘ ŘŜǊ ±h ό9¦ύ bǊΦ мсрκнлмпΦ 
5ƛŜ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όCtŜǊǎ±ύ ŜǊƎŅƴȊǘ 
ŘƛŜ 9¦-±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜ ȊǳǊ DǸǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ 
IǀŎƘǎǘƳŀǎǎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊ 
{ŀǧŜƭŀƴƘŅƴƎŜǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΣу ǘΦ 
 
5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ αIƛƴǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
{ƻȊƛŀƭǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊά ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦōŀƭƳΦōǳƴŘΦŘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
bŀŎƘ ±h ό9Dύ bǊΦ рсмκнллс ŦŀƭƭŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 
ǸōŜǊ [Ŝƴƪ- ǳƴŘ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳπ
ǇƅƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊǎ ǳΦ ŀΦΥ 
 
Ʒ ǎŜƭōǎǜŀƘǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 
ŘŜǎ Ϡ н bǊΦ мт C½±Φ  

Ʒ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ IǀŎƘǎǘƎŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл ƪƳκƘΦ 
.Ŝƛ CŀƘǊȊŜǳƎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎπ
ǎǳƴƎ ŘŜǎ aƻǘƻǊŦŀƘǊȊŜǳƎǎ ƳŀǖƎŜōŜƴŘΦ  

Ʒ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тΣр ǘ ȊǳƭŅǎǎƛπ
ƎŜǊ IǀŎƘǎǘƳŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ 
млл ƪƳ ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ȊǳǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭΣ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 
CŀƘǊŜǊ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¢Ņπ
ǝƎƪŜƛǘ ōŜƴǀǝƎǘ όIŀƴŘǿŜǊƪŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎύ ƻŘŜǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ǿŜŎƪ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜǊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 
±ŜǊƪŀǳŦǎǿŀƎŜƴ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘƛŜƴŜƴΦ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜƴƪŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ IŀǳǇǧŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ CŀƘǊŜǊǎ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 

 
 
 
 
 

сΦ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ς 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [Ŝƴƪ- ǳƴŘ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ  

5ƛŜ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όCtŜǊǎ±ύ ŜǊƎŅƴȊǘ 
ŘƛŜ 9¦-±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ DŜƳŅǖ Ϡ му !ōǎΦ м CtŜǊǎ± 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΥ 
 
Ʒ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-Σ DŀǊπ
ǘŜƴōŀǳ-Σ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ- ƻŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ DǸǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭŜōŜƴŘŜǊ 
¢ƛŜǊŜΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜπ
ǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ ōƛǎ 
Ȋǳ млл ƪƳ ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ƻƘƴŜ 
CŀƘǊŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ʒ [ƻŦ ½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ƭƻŦ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 
όŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ό[¦ύΣ ŜƛƴŜǎ aw ŜΦ ±Φ ƻŘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴōǊŀƴŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ 
млл ƪƳ ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜπ
ǎƛǘȊǘΣ ŀƴƳƛŜǘŜǘ ƻŘŜǊ ƭŜŀǎǘΦ 

Ʒ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ǝŜǊƛǎŎƘŜ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭ о bǊΦ м ǳΦ bǊΦ нл ±h ό9Dύ 
bǊΦ млсфκнллф όIȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴύ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ нрл ƪƳ ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ 
ŦŀƭƭŜƴ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ¦Ǌƛƴ Ǿƻƴ bǳǘȊπ
ǝŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ǿƛŜ ȊΦ .Φ DǸƭπ
ƭŜΣ aƛǎǘΣ IǸƘƴŜǊǘǊƻŎƪŜƴƪƻǘΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ DǸƭπ
ƭŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5ŜƪƭŀǊŀǝƻƴ ŀƭǎ CƭǸǎǎƛƎƳƛǎǘ ǎƻƭƭǘŜ 
ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŬƴŘŜǘ 
ōŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ DŅǊǊŜǎǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎΗ 

{ƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜōŜπ
ǎǝƳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǎƻ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ- 
ǳƴŘ DǸǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭǎ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±h ό9Dύ bǊΦ рсмκнллс Ǝƛƭǘ ŘƛŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǎǘŅǧŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎ ŘƛŜƴǘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ 
½ǿŜƛƎƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ²ŀπ
ǊŜƴƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
¦ƳƪǊŜƛǎŜǎ όҐ wŀŘƛǳǎ [ǳƊƭƛƴƛŜύ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 
hǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛǘȊ όƎŜƴŀǳŜ !ŘǊŜǎǎŜύ 
ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ  
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мн 

Ʒ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ƴƘŅƴƎŜǊ 
ǸōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΣу ǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΣр ǘ 
ȊIa ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ [Ŝƴƪ- ǳƴŘ wǳƘŜȊŜƛπ
ǘŜƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 9ƛƴ CŀƘǊǘŜƴπ
ǎŎƘǊŜƛōŜǊ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǎŜƛƴΦ IŀƴŘπ
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭōƭŅǧŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ϡ м !ōǎΦ с 
CtŜǊǎ± ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ {ƻŦŜǊƴ Ŝƛƴ 
CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ƛƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ 
ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎπ
ǇƅƛŎƘǝƎŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
Ʒ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘŜǊŜƴ ȊIa оΣр ǘ όƛƴƪƭΦ !ƴ-
ƘŅƴƎŜǊύ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊπ
ǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊπ
ǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 9ƛƴ CŀƘǊǘŜƴπ
ǎŎƘǊŜƛōŜǊ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ 
CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊǎ ƛǎǘ ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DǸπ
ǘŜǊ- ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ŀō ŘŜƳ 
лмΦлрΦнллс ȊǳƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CŀƘǊǘŜƴπ
ǎŎƘǊŜƛōŜǊ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴ ό!ǊǘΦ нт ±h ό9Dύ bǊΦ 
рсмκнллсύΦ !ō ŘŜƳ мрΦлсΦнлмф ƛǎǘ ŦǸǊ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ȊǳƎŜπ
ƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ α{ƳŀǊǘ ¢ŀŎƘƻƎǊŀǇƘά 
ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ό±h ό9¦ύ bǊΦ мсрκнлмпύΦ  

 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊƪŀǊǘŜ ōȊǿΦ 
ŘƛŜ {ŎƘŀǳōƭŅǧŜǊ ό¢ŀŎƘƻǎŎƘŜƛōŜƴύ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘƛŜ 
ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŘǊǳπ
ŎƪŜ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎƎŜƘŜƴπ
ŘŜƴ ну ¢ŀƎŜ ƳƛǘȊǳŦǸƘǊŜƴΗ CŀƘǊŜǊ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǜŀƘπ
ǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ну 
YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ YƻƴǘǊƻƭƭǘŀƎ ǾƻǊŀǳǎƎŜπ
ƘŜƴΣ ǿŜƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ¦Ǌƭŀǳō ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ 
DǊǸƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ Ŝƛƴπ
ƎŜōŀǳǘŜƴ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳŀƴǳŜƭƭŜ bŀŎƘπ
ǘǊŅƎŜ Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŀƴŀƭƻƎŜƴ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ƳǸǎǎŜƴ 
ŀƴŀƭƻƎŜ bŀŎƘǘǊŅƎŜ ǾƻǊ CŀƘǊǘŀƴǘǊƛǧ ƭŜǎōŀǊ ŀǳŦ 
ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 
{ŎƘŀǳōƭŀǧǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴǳŜƭƭŜ 
bŀŎƘǘǊŅƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭŜƴ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊǎ ǾƻǊ CŀƘǊǘŀƴǘǊƛǧ ƳƛǧŜƭǎ 
ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎŀōŜǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǘŜƴπ

.ƛƭŘ оΥ 5ƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƪǘƻǊǎ ŀǳŦ пл ƪƳκƘ ƛǎǘ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎπ
ƴŀƘƳŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ƪŜƛƴŜ DǸYD-9ǊƭŀǳōƴƛǎΣ ƪŜƛƴŜ aŀǳǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ όCƻǘƻΥ ±ŀǳǇŜƭύ 
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½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .ŀǳŀǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ƭƻŦ ½ǿŜŎƪŜ ƴŀŎƘ Ϡ с !ōǎΦ р CŀƘǊŜǊπ
ƭŀǳōƴƛǎ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όCŜ±ύ όǎƛŜƘŜ YŀǎǘŜƴύ ōŜπ
ǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴπ
ŦŀǊōŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴƪƭŀǎǎŜƴ [ ǳƴŘ ¢ ƎŜπ
ŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ƻō 
ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DǸYD ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ  
 
!ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 
ƭƻŦ ½ǿŜŎƪŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ǿƻƴ ȊΦ .Φ {ƛƭƻƳŀƛǎ ǾƻƳ 
!ŎƪŜǊ ȊǳǊ αƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴά .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ 
DŅǊǊŜǎǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ αƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴά .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ 
ȊǳƳ !ŎƪŜǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ [ ƻŘŜǊ ¢ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊπ
ƭŀǳōƴƛǎƪƭŀǎǎŜ [ ǳƴŘ ¢ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘ όaŜǊƪōƭŀǧ DǸπ

ǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘς ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊύΦ 
 
5ƛŜ YƭŀǎǎŜ [ ό!ƭǘŜǊ ŀō мс WŀƘǊŜύ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ½ǳƎƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴ ōƛǎ пл ƪƳκƘ ōōIΦ aƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊƴ ŘŀǊŦ 
ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ нр ƪƳκƘ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  
5ƛŜ YƭŀǎǎŜ ¢ ό!ƭǘŜǊ мс-му WŀƘǊŜύ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ½ǳƎƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊƴ ōƛǎ пл ƪƳκƘ ōōIΦ 
!ō му WŀƘǊŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ¢ ŦǸǊ ½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊƴ ōƛǎ сл ƪƳκƘ ōōIΦ  
 
5ŜǊ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ CŀƘǊŜǊƭŀǳōƴƛǎ-YƭŀǎǎŜƴ /мκ/м9 
ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ ŘŜǊ C9 YƭŀǎǎŜƴ /κ/9 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ нмΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ό!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎΦ Ϡ мл 
!ōǎΦ м bǊΦ т ŘŜǊ CŜ±ύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ YƭŀǎǎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ŜƛƴŜ DŜƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴΦ 

мо 

ǎŎƘǊŜƛōŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊƪŀǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
Lǎǘ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊŀƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘǊƛƊπ
ƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ нл 
CtŜǊǎ± ƳƛǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƪŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛπ
ǎŜ ŘƛŜ α.ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴά ƴŀŎƘ ±h 
ό9Dύ bǊΦ рсмκнллс ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 
ǎƛƴŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳπ
ƭŜƎŜƴΦ 
CŀƘǊŜǊ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǘŜƴπ
ǎŎƘǊŜƛōŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘπ
ƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ [Ŝƴƪ- 
ǳƴŘ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ CŀƘǊπ
ǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ h¦¢ όαƻǳǘ 
ƻŦ ǎŎƻǇŜάύ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛŎƘŦŅƘƛƎŜ CŀƘǊǘŜƴπ
ǎŎƘǊŜƛōŜǊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘŜǊ tǊǸŦπ
ǇƅƛŎƘǘ όϠ ртō {ǘ±½hύΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ƛƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊƴΣ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŅǖ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ  

тΦ CŀƘǊŜǊƭŀǳōƴƛǎ  

 Ϡ с !ōǎΦ р CŜ±Υ ¦ƴǘŜǊ ƭƻŦ ½ǿŜŎƪŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ¢ ǳƴŘ [ ŦŀƭƭŜƴΥ  
мΦ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ²ŜƛƴōŀǳΣ DŀǊǘŜƴōŀǳΣ hōǎǘōŀǳΣ DŜƳǸǎŜōŀǳΣ  

.ŀǳƳǎŎƘǳƭŜƴΣ ¢ƛŜǊȊǳŎƘǘΣ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ CƛǎŎƘȊǳŎƘǘΣ ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ CƛǎŎƘŜǊŜƛΣ LƳƪŜǊŜƛΣ  
WŀƎŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ŘƛŜƴŜƴŘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜΣ 

нΦ tŀǊƪ-Σ DŀǊǘŜƴ-Σ .ǀǎŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇƅŜƎŜΣ 
оΦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bŜōŜƴŜǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴΣ 
пΦ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ  ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ  

aŀǎŎƘƛƴŜƴǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎΣ 
рΦ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘƛŜƴŜƴΣ 
сΦ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ȊǳǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊΣ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǎƻǿƛŜ  

tǊƻōŜŦŀƘǊǘŜƴ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊƴ м ōƛǎ р 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ 

тΦ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ  

IƛƴǿŜƛǎΥ bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ƻǊƎŀπ
ōŜƴ ȊǳƳ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭǊŜŎƘǘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƎŜǎŜǘȊŜǎ 
ōȊǿΦ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YǊŀƊŦŀƘǊŜǊƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘπ
ǘŜƴΗ 



CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
 

 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƊŦŀƘǊŜǊ-vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎ-
DŜǎŜǘȊ ό.YǊCvDύ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƴǳǊ ŦǸǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊŜǊƭŀǳōπ
ƴƛǎƪƭŀǎǎŜƴ /мΣ /м9Σ / ƻŘŜǊ /9 όŀǳŎƘ ōŜƛ 5 Yƭŀǎπ
ǎŜƴύ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ .ŜŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CŀƘǊŜǊΣ ŘƛŜ YŦȊ ǳƴŘ YƻƳōƛƴŀǝƻπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΣр ǘ DŜǎŀƳǘƳŀǎǎŜ ƛƳ DǸǘŜǊπ
ƪǊŀƊ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ ²ŜǊƪǾŜǊƪŜƘǊ 
ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ  
 
YŜƛƴŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ CǸƘπ
ǊŜƴ  
Ʒ Ǿƻƴ YŦȊ ōƛǎ пр ƪƳκƘ ōōI 
Ʒ ōŜƛ {ŜƭōǎǜŀƘǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ό{Ŧ!ύ  
Ʒ ōŜƛ YŦȊΣ ŘƛŜ Ȋǳ wŜǇŀǊŀǘǳǊ- ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎπ
ȊǿŜŎƪŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
CǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ƭƻŦ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜǘŀǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ Ϡ м !ōǎΦ н 
bǊΦ р .YǊCvD όαIŀƴŘǿŜǊƪŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎάύΣ ƎǊŜƛŦŜƴΦ 
9ƛƴŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻŘŜǊ !ǳǎǊǸǎπ
ǘǳƴƎΣ Řŀǎ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƻƘƴŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ м 
bǊΦ т DǸYD ǾƻƳ DǸYD ōŜŦǊŜƛǘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŦŀƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ DǸYDΥ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ [ƻCύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CŀƘǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ŘŀǊŦ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳ ŘƛŜ IŀǳǇǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊŜǊǎ Ƙŀƴπ
ŘŜƭƴΦ CŀƘǊŜǊ ƛƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ CŀƘǊǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΣ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ 
vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘΦ 
 
½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜǘŀǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ Ϡ м 
!ōǎΦ н bǊΦ ф .YǊCvD ƎǊŜƛŦŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 
ŜƛƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-Σ DŀǊǘŜƴōŀǳ-Σ CƻǊǎǘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎ- ƻŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ DǸǘŜǊπ
ōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ 
ōƛǎ Ȋǳ млл ƪƳ ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ƻƘƴŜ CŀƘǊŜǊ ŀƴƎŜπ
ƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 

мп 

уΦ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƊŦŀƘǊŜǊ-vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ  

CŀƘǊǘŜƴ ƛƳ DǸǘŜǊƪǊŀƊ- ōȊǿΦ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜǊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀƘǊŜǊƭŀǳōƴƛǎƪƭŀǎǎŜΣ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ 
aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΦ CǸǊ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ / ƻŘŜǊ /9 ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴΣ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀǎ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ му WŀƘǊŜ ǳƴŘ нм 
WŀƘǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ DǊǳƴŘǉǳŀƭƛŬƪŀǝπ
ƻƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ αCŀŎƘƪǊŀƊ ƛƳ 
CŀƘǊōŜǘǊƛŜōά ǳƴŘ ŘƛŜ αōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴά ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ όмпл {ǘǳƴπ
ŘŜƴύ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ млΦлфΦнллф ŘƛŜ 
CŀƘǊŜǊƭŀǳōƴƛǎƪƭŀǎǎŜ /мΣ /м9Σ / ƻŘŜǊ /9 ŜǊǿƻǊπ
ōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƎǊǳƴŘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΦ !ƭƭŜ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ DǊǳƴŘǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ !ōπ
ǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǳƭǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ ор ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
9ƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ½ŜǊπ
ǝŬƪŀǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǎǘŜƭƭŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 
5ƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊŀƘƭ Ϧфрά ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴκ
CŀƘǊŜǊǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ōŜƭŜƎǘ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀπ
ǝƻƴΦ 5ŀǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ 5ŀǘǳƳ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ōƛǎ ǿŀƴƴ 
ŜƛƴŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴκCŀƘǊŜǊǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƴŀŎƘ- 
ǿŜƛǎ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ   
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
α!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƊŦŀƘǊŜǊπ
ǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǊŜŎƘǘά ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōŀƭƳΦōǳƴŘΦŘŜ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

http://www.balm.bund.de


 

CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜǎŜǘȊŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ оΦ hƪǘƻōŜǊǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ {ŀŎƘŜ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊΦ LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŬƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ǎƛƴŘ αǳƴŀǳŦǎŎƘƛŜōōŀǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴάΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 
.ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǾƻƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ǾŜǊōƻǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ ǳƴŀǳŦπ
ǎŎƘƛŜōōŀǊŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ŘŜƘƴōŀǊ 
ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 
DŜǘǊŜƛŘŜŜǊƴǘŜ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ WŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊ 
ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƴƴ aŀƛǎ ŦǸǊ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎƻ 
ƳŀƴŎƘŜǊ IŅŎƪǎƭŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǝƭƭƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎǳǘŜǎ 9ǊƴǘŜǿŜǧŜǊ ǇǊƻƎπ
ƴƻǎǝȊƛŜǊǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

5ƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƛǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛπ
ƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ннΦлл ǳƴŘ сΦлл ¦ƘǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǎƛƴŘ .ŜǘŅǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ bŀŎƘǘπ
ǊǳƘŜ ǎǘǀǊŜƴΦ wŜŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ Lƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ !ǳǎπ
ƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴΣ 9ǊƴǘŜ- ǳƴŘ 
.ŜǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀō рΦлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ōƛǎ ноΦлл ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ .ŀȅŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 
!ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ ƘƛŜǊ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎŜƭΦ DǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 
ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜƴ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƭŅǊƳπ
ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘŜƴ Ǿƻƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ŘƛŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘŀȊǳΣ 
ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƪȊŜǇǘŀƴȊŦǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊ ǎƛƴŘΗ 

мр 

фΦ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘǘǊǳƘŜ  

млΦ {ƻƴƴǘŀƎǎŦŀƘǊǾŜǊōƻǘ  

5ŀǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘ ōŜǘǊƛƍ [Y² Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǳƭŅǎǎƛπ
ƎŜƴ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тΣр ǘ ǳƴŘ [Y² 
Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ DŜπ
ǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘΦ !ƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ǿƻƴ лΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ ȊǳǊ ƎŜπ
ǎŎƘŅƊǎƳŅǖƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ DǸǘŜǊƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ 
[ŜŜǊŦŀƘǊǘŜƴ [ŀǎǘƪǊŀƊǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ 
DŜǎŀƳǘƳŀǎǎŜ ǸōŜǊ тΣр ǘ ǎƻǿƛŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƘƛƴǘŜǊ 
[ŀǎǘƪǊŀƊǿŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ŦŀƭƭŜƴ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊōƭƛπ
ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀǊŜƴΣ ǿƛŜ aƛƭŎƘΣ CƭŜƛǎŎƘΣ 
hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ǾƻƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎǎŦŀƘǊǾŜǊōƻǘ ½ǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊƴ 
ǳƴŘ ǎŜƭōǎǜŀƘǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ 
{ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ IŅŎƪǎƭŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǇǇŜǊ Ƴƛǘ {ƛƭƻǿŀƎŜƴ ŘŀǊŦ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴπ
ŘŜǊƴΣ ȊΦ.Φ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳ-
ōŜǊƎΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜπ
ȊŜƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ {ƻƴƴǘŀƎǎŦŀƘǊǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ 
[Y²Φ 5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎŅƳǘŜǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ōŜƛ α5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊǘά ŀǳŎƘ !ǳǎƴŀƘπ
ƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  



CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŦнм ¢Ŝƛƭ о -  CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǊŜŎƘǘΣ DǸǘŜǊƪǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ  
оΦ !ǳƅŀƎŜ - нлнп  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
 

 

 

±ƛŜƭŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘ нрл α5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ǾŜǊōƻπ
ǘŜƴά ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊπ
ǎŎƘƛƭŘ α[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛάΦ 5ŀπ
Ƴƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴ нрл ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳŦπ
ƎŜƘƻōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪ 
ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀπ
ƎŜ ƛƘǊŜ wƻƘǎǘƻũŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
¦ǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜȊƛŜƘǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎ ƎŜπ
ƎŜōŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ DŅǊǊŜǎǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎƎǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǸƴƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
Cǳǖ-Σ wŀŘ- ǳƴŘ wŜƛǘǿŜƎŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƭŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ²ŜƎŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳπ
ǎŀǘȊǎŎƘƛƭŘ α[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛά 
ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ŀǳŦ CǳǖƎŅƴƎŜǊΣ wŀŘŦŀƘǊŜǊ 
ƻŘŜǊ wŜƛǘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘŜƴ wŀŘ-Σ Cǳǖπ
ƎŅƴƎŜǊ- ƻŘŜǊ wŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ 
нуΦлпΦнлнл ƛǎǘ ōŜƛƳ «ōŜǊƘƻƭŜƴ Ǿƻƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊƴΣ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ǳƴŘ 9-{ŎƻƻǘŜǊƴ Ŝƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōπ
ǎǘŀƴŘ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΣр Ƴ ǳƴŘ ŀǳπ
ǖŜǊƻǊǘǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н Ƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ .ŜƛƳ 
wŜŎƘǘǎŀōōƛŜƎŜƴ ŘŀǊŦ ƛƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǧƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ ŦŀƘǊŜƴŘŜƳ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴŘŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǊŜŎƘπ
ƴŜƴ ƛǎǘΦ 

мс 

ммΦ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎŜ  

мнΦ CŀȊƛǘ  

.Ŝƛ ƭŀƴŘ- ƻŘŜǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƛƳ ƎŜπ
ǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŦǸƘǊŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ƭŀƴŘ- ƻŘŜǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
½ǿŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦǸǊ 
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΦ bŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƭŀƴŘς ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŀǳŀǊǘōŜπ

ŘƛƴƎǘŜƴ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ пл ƪƳκƘΣ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ 
¢ǊŀƎŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŅƭƭǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŜƛπ
ǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǸYD-DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΣ ŘŜǊ aŀǳǘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊΦ 

.ƛƭŘ пΥ !ƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
½ǿŜŎƪ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƘƛŜǊ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōπ
ƭƛŎƘŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ƛƘǊŜ wƻƘǎǘƻũŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ ¦ǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜȊƛŜƘǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎ ƎŜƎŜπ
ōŜƴ όCƻǘƻΥ ±ŀǳǇŜƭύ  


